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國立中山大學113年度第1次內部控制小組會議 
會 議 紀 錄  

 
時  間：113年5月2日（星期四）下午2時整 

地  點：行政大樓7007室 

主  席：蔡秀芬 召集人                        紀  錄：張士元 

出  席: 林伯樵委員、許聖彥委員、林韋至委員、鄺獻榮委員 

張朝翔委員、黃卉宇委員、葉淑娟組長、黃瓊玲組長 

黃靜怡組長、王美惠組長、陳淑娟組長、吳鴻欽組長 

列  席: 校友服務暨社會責任中心、全球產學營運及推廣處代表 

        教務處招生試務組代表 

 

壹、主席致詞 

貳、工作報告 

一、已依112年度各單位自行評估結果及各單位繳交內部控制作業

資料，完成本校內部控制手冊12.0版編纂，並置放秘書室內

部控制網頁。網頁連結如

下:https://sec.nsysu.edu.tw/static/file/9/1009/img/89

0966973.pdf 

二、本校112年度內部控制聲明書業於113年4月22日經校長及內部

控制小組召集人共同簽署(內部控制程度為有效)，並已依規

定於同日上傳行政院主計總處申報系統。 

三、本校112年度內部控制監督稽核已執行完畢，稽核報告亦均已

完成，業奉校長核定後，送達受稽核單位參採改善。 
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參、討論事項  

【第一案】  

案由：研提本校113年度內部控制監督稽核計畫(如附件)，提請討論。 

說明： 

壹、 風險評估及擇定稽核項目(單位)標準 

依政府內部控制監督作業要點第十三點規定略以:「內部稽核單

位為檢查內部控制建立及執行情形，或查核機關資源使用之經濟、

效率及效果，以及發揮預警之前瞻功能，應依下列規定規劃及執

行內部稽核工作，包括擬訂稽核計畫、蒐集稽核佐證資料、製作

稽核紀錄及報告等。…（二）內部稽核單位應檢視機關風險評估

或績效達成程度等情形，就高風險或主要核心業務優先擇定稽核

項目，例如：1、審計部中央政府總決算審核報告重要審核意見，

經審計部追蹤查核結果仍待繼續改善，並再綜合研提審核意見者，

應稽核其檢討改善情形。2、跨機關整合業務、占機關年度預算比

例較高之業務、久未辦理內部、外部稽核或評估之業務、影響政

府公信力之潛在風險案件、進度嚴重落後或停工六個月以上或因

故解除契約等公共工程案件，稽核其執行情形或成效等。3、利用

資訊系統自動處理業務控管流程或資料勾稽比對案件之資料異

動紀錄，以及資訊系統間資料介接傳遞以人工處理控管流程或勾

稽比對之案件，經評估存有遭蓄意竊取、竄改或洩漏資料等風險

者，稽核其資訊系統管理機制。4、其他重大議題包括內部重要會

議列管事項、立法院質詢案件、監察院彈劾、糾正（舉）或提出

其他調查意見之案件、審計部中央政府總決算審核報告重要審核

意見、上級與各權責機關（單位）督導等所列待改善事項、中央

廉政委員會及各機關廉政會報所提相關議題及外界關注事項等。」 
貳、風險評估結果 

一、人事是政通人和之關鍵、百事俱興之基礎、追求卓越之張本。

本校人事室職掌教職員聘任、簽約、敘薪及教師新聘、升等、

續聘、借調、兼課等人事相關業務。有關職員及約用人員的進

用、銓敘、晉級及待遇等亦為人事室重要職掌之一。教師、職

員工及約用人員為大學構成主體之一，人事管理機制之良窳攸

關教師之教學、研究能量之發揮，直接影響學校聲望。爰將人
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事室列為年度稽核對象之一。 

二、本校環境保護暨安全衛生中心以「尊重生命、保護環境、重視

安全衛生」為單位核心使命，其職責乃達成校園環境保護工作

及保障教職員工生安全衛生，配合遵守政府相關法令規定，執

行單位任務。尤其實驗室之管理攸關人身及財產安全，為典型

之高風險項目，具政府內部控制監督作業要點所訂之風險因子，

爰將環境保護暨安全衛生中心列為年度稽核對象之一。 

參、稽核重點 

一、本校人事室已建置(含尚未納入本校內控手冊而已建制完成者)

之內部控制制度是否完善，歷次稽核之缺失改善情形及其他重

要業務職掌之執行成效亦為稽核重點。 

二、本校環境保護暨安全衛生中心已建置(含尚未納入本校內控手

冊而已建制完成者)之內部控制制度是否完善，其他重要業務

職掌之執行成效亦為稽核重點。 

肆、稽核範圍及方法 

稽核範圍同稽核重點。 

伍、稽核項目及期程 

預計辦理稽核工作之項目及期程(如附件)。 

陸、稽核工作分派 

依「政府內部控制監督作業要點」第十二點規定:各機關內部稽核

工作得視業務需要，調度施政管考、資訊安全稽核、政風查核、

政府採購稽核、工程施工查核、國家關鍵基礎設施安全防護、人

事考核、內部審核、事務管理工作檢核及其他稽核職能(以下簡稱

稽核評估職能)單位人員及主要核心或高風險業務等單位人員辦

理，該等人員不得針對過去一年內、目前或即將負責承辦業務執

行稽核。 

本年度執行稽核計畫之人員工作分派建議如下，並得視稽核任務

需要調度稽核評估職能單位人員參與稽核，並調整稽核工作分派： 

一、人事室內部控制監督稽核 

(主管職務異動則以新任主管執行委員任務) 

蔡秀芬 召集人    副校長 

林淵淙 委  員    總務長 

王朝欽 委  員    研發長 
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楊靜利 委  員    學務長 

鄺獻榮 委  員    圖書與資訊處處長 

楊育成 委  員    主任秘書 

黃卉宇 委  員    主計室主任 

張士元 先  生    行政幕僚 

二、環境保護暨安全衛生中心內部控制監督稽核 

(主管職務異動則以新任主管執行委員任務) 

蔡秀芬 召集人    副校長 

林柏樵 委  員    教務長 

楊靜利 委  員    學務長 

朱安國 委  員    產學長 

楊育成 委  員    主任秘書 

張朝翔 委  員    人事室主任 

張士元 先  生    行政幕僚 

※本年度稽核評估職能單位人員如下: 

吳鴻欽組長（事務管理及政府採購類） 

黃敏嘉組長（內部審核類） 

黃瓊玲組長（財務會計類） 

葉淑娟組長（財務會計類） 

呂艾玲組長（財務會計類） 

陳淑娟組長 (人事管理類) 

單鳳玉組長（公文管理類） 

張瑞華組長（資產安全類） 

黃靜怡組長 (政府採購及事務管理類) 

王美惠組長（內部審核及資訊安全類） 

鄭全志秘書（工程施工及政府採購類） 
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【附件】 

 113 年度內部控制業務及監督稽核計畫(項目及期程)表 

 

月份 

 

項次 

稽核項目 

(辦理事項) 

預定日期 實際日期 

 

備
註 

起 訖 起 訖 

 
 
 

五
月
至
六
月 

  

內
部
控
制
聲
明
書
簽
署
作
業 

依據「政府內部

控制聲明書簽署

作業要點」規

定，於次年度 6

月 30日前，完

成本校前一年度

之內部控制聲明

書簽署作業，並

上傳至行政院主

計總處「內部控

制聲明書申報系

統」。 

5/1 6/30 4/15 4/22 已於

4/22

完成

簽署

及內

控系

統申

報。 

六
月
至
八
月 

 

本
年
度
第
一
次
內
部
控
制
小
組
會
議 

 

一、審議 113年度

內部控制監

督稽核計畫。 

二、前年度受稽核

單位內控缺

失改善及興

革建議辦理

情形追蹤複

查。 

5/1 6/30 5/2 5/2  
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六
月
至
八
月 

 

 
 
 
  

 
  

 
  

 
  

  
 
 
  

 
  

 
  

人
事
室
內
控
監
督
稽
核 

稽
核
準
備
程
序 

本校教務處人事
室已建置(含尚未
納入內控手冊而
已建制完成者)之
內部控制制度是
否完善。 

已建置之內部控
制項目: 

符號★表示風險
值3以上納入校控
管 

人-人力-01 

組織規程及編制
表之擬(修)訂作
業 

人-人力-02  

高普初等考試分
發作業 

人-人力-03  

職員內陞作業 

人-人力-04 

職員外補作業 

人-人力-05  

公務人員試用期
滿送審作業 

人-人力-06  

俸給核發作業★ 

人-人力-07  

公務人員請任作
業 

人-人力-08  

6/1 
8/31 
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公務員兼職案件
之報核作業 

人-人力-09  

兼職費支給作業 

人-人力-10  

職務代理人之聘
僱用及解僱作業 

人-人力-11  

公務人員留職停
薪及復職申請 

人-人力-12  

升官等訓練作業 

人-人力-13  

教師員額控管作
業 

人-人力-14  

新聘專任教師資
格審查作業 

人-人力-15  

教師升等及送審
作業 

人-人力-16  

專門著作、作品及
技術報告檢核作
業 

人-人力-17  

專任教師續聘作
業 
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人-人力-18  

兼任教師新聘作
業 

人-人力-19  

兼任教師續聘作
業 

人-人力-20  

約聘教學及研究
人員之聘任作業 

人-人力-21  

約聘教學及研究
人員之續聘作業 

人-人力-22  

科技部補助延攬
人才作業 

人-人力-23  

延攬短期人才作
業 

人-人力-24 

教師及約聘教師
職前年資提敘作
業 

人-人力-25  

教師借調作業 

人-人力-26 

教師合聘作業 

人-人力-27  

教師兼職處理作
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業★ 

人-人力-28  

教師留職停薪及
復職申請作業 

人-人力-29  

教師解聘、停聘、
不續聘案件作業 

人-人力-30  

違反學術倫理案
件處理作業★ 

人-人力-31 約 用
行政人員聘任與
離職作業 

人-人力-32  

研究計畫助理人
員聘任與離職作
業 

人-人力-34  

約用行政或研究
計畫人員校內兼
職處理 

人-人力-35  

待遇線上報送作
業 

人-人力-36  

約用行政人員薪
資提敘作業 

人-人力-37  

約用行政人員證
照及特殊專長加
給作業 
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人-人力-38  

兼任助理聘任報
到 

人-人力-39 

 兼任助理薪資
統一造冊作業 

人-人力-40  

服務證製發作業 

人-人力-41  

機關憑證申請及
其他公務系統子
帳號管理作業 

人-人力-42  

各類委員會委員
改選及異動作業 

人-人力-43 

各類人員開立證
明文件作業 

人-人力-44  

職場性騷擾申訴
案件處理作業★ 

人-人力-45 

臨時人員統計季
報、年報作業 

人-人力-46  

推動業務委託民
機辦理作業 

人-人力-47  
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教育訓練作業 

人-人力-49  

臨時人員定期契
約報主管機關核
備作業 

人-人力-50  

臨時人員終止契
約作業 

人-退撫-01  

教師講學研究進
修申請作業 

人-退撫-02  

因公出國案件報
送作業 

人-退撫-03  

人事室工讀生管
理作業 

人-退撫-04  

中高階主管策勵
營作業 

人-退撫-05  

教職員工下午茶
Co Tea Time 

人-退撫-06 職 員
平時考核作業 

人-退撫-07  

公務人員年終考
績作業 

人-退撫-08  
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考績(成)列丁等
免職作業 

人-退撫-09  

公務人員專案考
績作業 

人-退撫-10  

工作績優人員選
拔及表揚作業 

人-退撫-11  

優秀工務人員選
拔及表揚作業 

人-退撫-12  

服務獎章請頒作
業 

人-退撫-13  

約用行政人員成
績考核作業 

人-退撫-14  

教師延長服務作
業 

人-退撫-15 職 員
及約用人員請假
作業 

人-退撫-16  

教師請假作業 

人-退撫-17 

簽到(退)管理作
業 

人-退撫-18  
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國民旅遊卡及休
假補助費核撥作
業 

人-退撫-19  

職員加班費申請
與加班費核發 

人-退撫-20  

教師年資加薪作
業 

人-退撫-21  

子女教育補助請
領作業 

人-退撫-22  

結婚生育喪葬補
助費請領作業 

人-退撫-23  

文康活動作業 

人-退撫-24  

教育人員購買退
撫年資作業(跨) 

人-退撫-25  

公務人員購買退
撫年資作業(跨) 

人-退撫-26  

退休照護及年終
慰問金發放作業 

人-退撫-27  

公教人員月退休
金、年撫卹金、月
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撫慰金核發 

人-退撫-28  

教育人員退休作
業 

人-退撫-29  

公務人員退休作
業 

人-退撫-30  

教育人員撫卹作
業 

人-退撫-31 

公務人員撫卹作
業 

人-退撫-32  

退休教育人員遺
族撫慰金 

人-退撫-33 

退休公務人員遺
族撫慰金作業 

人-退撫-34 

公務人員資遣 

人-退撫-35  

教職員赴大陸地
區案件審核作業 

人-退撫-36  

退撫基金每月登
錄及繳納作業 

人-退撫-37  
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公保加退保及繳
款作業 

人-退撫-38  

全民健康保險業
務及繳款作業 

人-退撫-39  

全民健康保險補
充保費繳款作業 

人-退撫-40  

因公傷殘死亡慰
問金核發 

人-退撫-41  

科技部補助外籍
研究人員離職儲
金作業 

人-退撫-42  

生日禮券發放作
業 

 
 

人
事
室
內
控
監
督
稽
核 

 
 
 
  

 
  

 
 

實
地
稽
核 

 

一、本校人事室

已建置 (含

尚未納入內

控手冊而已

建 制 完 成

者 )之內部

控制制度是

否完善。 

二、歷次稽核之

缺失改善情

形及其他重

要業務職掌

之 執 行 成

效。 

6/1 8/31    
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八
月
至
十
月 

 

自
行
評
估
計
畫
作
業 

一、各單位實施

113 年度內

部控制自行

評估作業。

(各項控制

作業風險評

估、增加、刪

除或修正) 

二、評估結果將

據以彙編本

校新版次內

部 控 制 手

冊。 

8/1 10/31    

十
一
月
至
十
二
月 

  

第
二
次
內
部
控
制
小
組
會
議 

 

一、覆核 113年度

各單位實施

內部控制自

行評估結果。 

二、上半年度受稽

核單位內控

缺失改善及

興革建議辦

理情形追蹤

複查。 

11/1 12/31    

隔
年(

1
1
3

年)

一
月
至
三
月 

 
環
境
保
護
暨
安
全
衛
生
中
心
稽
核 

稽
核
準
備
程
序 

環境保護暨安全

衛生中心之內部

控制制度建置是

否完善。 
已建置之內部控

制項目: 

環-01   

實驗室安全衛生

管理 

環-04  

毒性化學物質管

理作業 

1/1 

 

3/31 
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決議: 

一、照案通過。 

二、請修正誤植文字及補充環境保護暨安全衛生中心內控作

業項目。 

環-05  

生物實驗管理作

業 

環-06  

輻射防護管理作

業 

環-07  

污水處理廠管理

作業 

環-08  

RO 飲水機管理維

護作業 

環-09  

廢液回收處理作

業 

環-10  

退休及調離職教

師有害事業廢棄

物處理作業 

環
境
保
護
暨
安
全
衛
生
中
心

稽
核 

實
地
稽
核 

一、環境保護暨

安全衛生中

心之內部控

制制度是否

完善。 

二、其他重要業

務職掌之執

行成效。 

1/1 3/31    
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肆、受稽核單位內控缺失改善及興革建議辦理情形追蹤複查： 
追蹤複查結果如附件「本校內部稽核受稽核單位內控缺失改善及

興革建議辦理情形追蹤複查結果表」。 
伍、散會 

(15時40分主席宣佈散會) 


