
國立中山大學 104 學年度學術行政主管共識營 

（104 學年度第 1 學期第 1 次行政會議）會議紀錄 

時間：104 年 8 月 28 日（五）、29 日（六） 
地點：臺灣大學山地實驗農場－梅峰會館 2F 國際會議廳 
主席：楊弘敦校長                           紀錄：吳佩玲 

【出席人員】如出席簽到表 

壹、主席致詞暨學術、行政副校長勉勵(略) 

貳、106年後高教發展推動方向&學校排名之因應與省思 

主持人：學術副校長 

報告人：學術副校長，內容詳參會議手冊。 

【意見一】推教強化、產學增加均有助學校排名，惟產學合作案

增加，管理費提繳數增加，將不利產學合作推動，是

否應調降管理費比例，有助產學合作量能之提昇 (人

管所趙必孝所長) 

【意見二】管理費調降結果，分配到院、系所結餘款減少，將不

利院系務發展，誘因不足下，無助院系所推展產學計

畫之進行。(資工系黃英哲主任) 

【意見三】管理費編列，應有一套完善機制，不因各案不同而有

差異，建議可依各院系所歷年計畫案平均值為基準，

量能提昇一定百分比下，管理費亦得調減一定比例，

如此將有利院系所與教師積極推動申請計畫。(總務處

黃義佑總務長) 

主席裁示：學校積極推展產學量能方向不變下，請產學處搜集綜

合大學各校產學合作管理費編列比例數據暨其獎勵方
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案等資料。取其平衡下，研議具有利基之管理費可行

機制，有效激勵產學合作量能之提昇。 

【意見四】從保守面而言，若學校在未來爭取後頂大經費不如預

期下，學校將如何因應。(工學院王朝欽院長) 

主席裁示：目前學校各單位均具備爭取各不同領域經費之能力，

感謝各院對外爭取競爭型經費的傑出表現，亦請各位

主管持續在各自重點領域上尋求突破，爭取更多補助

經費，學校亦全力支持其配合款之支應。 

【意見五】後頂大高教發展方案規劃推動方向中四項子計畫有關

“服務”、“行政”其定義暨面向，需確實掌握，方

能設定目標規劃佈局。(總務處黃義佑總務長) 

主席裁示：請研發處就後頂大高教發展方案規劃推動方向中四項

子計畫構想進一步深入了解，綜合研判分析，規劃最

有利本校之執行方案。 

參、兼任助理權益保障處理因應作法 

主持人：行政副校長 

報告人：人事主任黃珊瑜、教務長劉孟奇、研發長陳英忠(高主任

崇堯代)、學務長葉淑娟、產學處處長溫志宏，內容詳參

會議手冊。         

主席裁示： 

      一、各行政單位已規劃相關配套，未來一年仍須要時間讓

教師及學生相互磨合及調適，這段期間可能會出現一

些爭議，但校方會以對教師、學生衝擊最小方式處理，

也希望各單位主管能協助溝通、宣導並配合相關行政

作業，以利開學後實施。 

      二、產學處針對服務學習、理學院針對教學助理已訂有相
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關學習計畫，各單位可參考。 

肆、原訂「高等教育創新與轉型-中山的機會與挑戰」因故

調整為「合校風潮中之機會與挑戰」 

主講人：校長，主講內容略。 

【意見一】中山大學與高海大合校，除強化兩校海洋特色外，與

高雄在地連結會更緊密，亦可創造更大的兢爭力。而

二校合併最主要是管理學院與海洋科學院，而以本校

國際一流管理學院專項長才，整併應不困難，而透過

與高海大整併成功案例，再整併其他學校就更容易。

(人管所趙必孝所長) 

【意見二】僅與高海大合校下，少子化的衝擊，10年後仍需再進

行併校作業，而目前第一科大與高海大已決定二校併

校下，建議直接考慮與二校合校，一次解決日後少子

化再度併校問題，三校合併下，本校仍以學術研究為

主，而第一科大與高海大以產業科技為主，二套的分

流升等標準，爭議會較少。若單獨與高海大合校，促

成第一科大與高應大合併，會形成另一種動態兢爭。

(總務處黃義佑總務長) 

【意見三】連鎖反應下，與高海大合校成功案例，再合併其他學

校會更容易，依據規模經濟，100 萬人才有 1 所大學，

所以高雄未來應僅二所大學，所以合校勢在必行。(管

理學院李清潭院長) 

主席裁示：未來面臨少子化嚴峻的考驗下，如何在洪流中持續擁

有競爭力，中山大學與高海大合校，應能發揮 1+1〉2

之效益，共創學術與產業雙贏之局面。惟今高雄第一

3 
 



科大與高海大已通過二校合併案下，本校得表達與高

海大合校之意願，並依程序將此意願提行政會議暨校

務會議討論決議後，提報教育部。另請權責單位將合

校議題，再行補充資料後提行政會議討論。 

伍、104學年度單位重點工作報告 

主持人：校長 

報告人：行政單位主管，內容詳參會議手冊。 

主席裁示：有關本校參加教育部建立大專校院國際化品質視導機

制 104年試辦計畫，請各單位務必全力配合國際事務

處規劃之重要時程完成規定項目。並請國際事務處安

排參訪通過國際化品質視導機制之交通大學與淡江大

學，觀摩學習後製作相關範例供參，俾利各單位配合

作業有統一之準據。 

主席總結：感謝各位主管對本次共識營熱情參與共襄盛舉，特補

助與會出席每位主管其單位業務費 1萬元，以茲肯

定，並請各業務單位主管就此會議形成之共識與決

議，積極推動與執行。(後續作業請秘書室、主計室共

同辦理) 
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陸、主席指示及交辦事項執行情形 

項

次 
說明 執行情形 

1. 

【意見一】推教強化、產學增加均有助學校排名，惟產學合作案

增加，管理費提繳數增加，將不利產學合作推動，是否應調降管

理費比例，有助產學合作量能之提昇 (人管所趙必孝所長) 

【意見二】管理費調降結果，分配到院、系所結餘款減少，將不

利院系務發展，誘因不足下，無助院系所推展產學計畫之進行。(資

工系黃英哲主任) 

【意見三】管理費編列，應有一套完善機制，不因各案不同而有

差異，建議可依各院系所歷年計畫案平均值為基準，量能提昇一

定百分比下，管理費亦得調減一定比例，如此將有利院系所與教

師積極推動申請計畫。(總務處黃義佑總務長) 

 

主席裁示：學校積極推展產學量能方向不變下，請產學處搜集綜

合大學各校產學合作管理費編列比例數據暨其獎勵方案等資料。

取其平衡下，研議具有利基之管理費可行機制，有效激勵產學合

作量能之提昇。（辦理單位：產學營運及推廣教育處） 

產學營運及推廣教育處：本處已研擬管理費回饋可行方案，將

簽請校長核定後實施。 
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【意見四】從保守面而言，若學校在未來爭取後頂大經費不如預

期下，學校將如何因應。(工學院王朝欽院長) 

主席裁示：目前學校各單位均具備爭取各不同領域經費之能力，

文學院：本院將積極鼓勵教師申請科技部及產學合作等計畫。 

理學院：遵照辦理。 

工學院：本院教師均積極向外爭取計畫，而院更與業界合作，

成立聯合研究中心，引進業界研發經費(已成立智崴聯合研究中



項

次 
說明 執行情形 

感謝各院對外爭取競爭型經費的傑出表現，亦請各位主管持續在

各自重點領域上尋求突破，爭取更多補助經費，學校亦全力支持

其配合款之支應。（辦理單位：各學術及行政單位） 

心及洽談中之日月光聯合研究中心及華立聯合研究中心)，亦積

極募款作為學生獎學金(已募得日月光集團學生獎學金及雷科

獎學金)。 

管理學院：配合辦理。  

海洋科學學院：亞太海洋研究中心經費佔邁頂計畫全部研發經

費的 16%，頂大計畫預算減少，會有相當的影響，但本院教師

科技部計畫相當普遍，基本研究需求受影響可能有限。唯須爭

取大型整合及特色計畫，以突顯本校海洋特色。本院鼓勵教師

透過與他院教師整合，對外爭取計畫，以補頂大計畫縮減所造

成的研發動力減弱，亞太海洋研究中心將以對外爭取計畫做為

重要推動項目。  

社會科學院：將積極鼓勵院內教師申請各項補助經費。  

通識教育中心：轉知並鼓勵本中心教師爭取計畫與補助經費。 

學術副校長室：持續鼓勵及協助各單位教師組成研究團隊，目

前正在努力於海洋跨校跨部會團隊、電子商務物流團隊、大數

據團隊、校務研究團隊、產學聯盟團隊等，以對外爭取計畫經

費，並對校內配合款敬表支持。 

行政副校長室： 

教務處：遵照辦理。 

學生事務處：遵照辦理。 

總務處：遵照辦理。 

研究發展處：遵示辦理。 

產學營運及推廣教育處：遵照辦理。 

國際事務處：配合辦理。 



項

次 
說明 執行情形 

圖書與資訊處：將依主席指示爭取更多外部經費。 

藝文中心：配合辦理。 

人事室：配合辦理。 

主計室：配合辦理。 

秘書室：配合辦理。 
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【意見五】後頂大高教發展方案規劃推動方向中四項子計畫有關

“服務”、“行政”其定義暨面向，需確實掌握，方能設定目標

規劃佈局。(總務處黃義佑總務長) 

主席裁示：請研發處就後頂大高教發展方案規劃推動方向中四項

子計畫構想進一步深入了解，綜合研判分析，規劃最有利本校之

執行方案。（辦理單位：研究發展處） 

研究發展處：遵示辦理。 

 

4 

兼任助理權益保障處理因應作法 

主席裁示： 

一、各行政單位已規劃相關配套，未來一年仍須要時間讓教師及

學生相互磨合及調適，這段期間可能會出現一些爭議，但校方會

以對教師、學生衝擊最小方式處理，也希望各單位主管能協助溝

通、宣導並配合相關行政作業，以利開學後實施。 

二、產學處針對服務學習、理學院針對教學助理已訂有相關學習

文學院：依據主席指示辦理。 

理學院：遵照辦理。 

工學院：配合辦理。 

管理學院：配合辦理。  

海洋科學學院：遵照辦理。  

社會科學院：遵照辦理。  

通識教育中心：本中心依據校方建議，開設一般教學實習(通識)

課程及一般工作實習(通識)課程，課程內容規劃 4 週的課堂學

習，內容包括聘請業界教師講授文書軟體操作及影片製作、教

學活動安排、接待禮儀等課程，另外搭配 18 週的實習實務訓



項

次 
說明 執行情形 

計畫，各單位可參考。（辦理單位：各學術及行政單位） 練，以達成本課程之目標。本課程得視修課學生實習情況發與

獎勵(助)金。 

學術副校長室：遵依辦理，並適時協助相關單位溝通協調相關

事宜。 

行政副校長室： 

教務處：配合辦理。 

學生事務處：遵照辦理。 

總務處：目前依學校政策積極辦理兼任助理線上系統相勞(退)

保等相關審核作業。 

研究發展處：遵示辦理。 

產學營運及推廣教育處：本處已推動服務學習活動計畫，辦理

時程如下： 

1.104 年 8 月 26 日簽奉校長同意。 

2.104 年 9 月 18 日公告受理本校學生提出申請，共計 34 名學生

審查通過，並自 104 年 10 月 1 日起實施。 

國際事務處：配合辦理。 

圖書與資訊處：配合辦理。 

藝文中心：本中心業已訂定「國立中山大學藝文中心藝文展演

服務學習計畫」並奉核執行中。 

人事室：本校強化學生兼任助理學習及權動權益相關配套業以

104 年 9 月 16 日中人字第 1040500014 號函各單位查照，並自

104 年 9 月 17 日施行。 

主計室：配合執行辦理。 

秘書室：配合政策執行。 



項

次 
說明 執行情形 
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【意見一】中山大學與高海大合校，除強化兩校海洋特色外，與

高雄在地連結會更緊密，亦可創造更大的兢爭力。而二校合併最

主要是管理學院與海洋科學院，而以本校國際一流管理學院專項

長才，整併應不困難，而透過與高海大整併成功案例，再整併其

他學校就更容易。(人管所趙必孝所長) 

【意見二】僅與高海大合校下，少子化的衝擊，10 年後仍需再進

行併校作業，而目前第一科大與高海大已決定二校併校下，建議

直接考慮與二校合校，一次解決日後少子化再度併校問題，三校

合併下，本校仍以學術研究為主，而第一科大與高海大以產業科

技為主，二套的分流升等標準，爭議會較少。若單獨與高海大合

校，促成第一科大與高應大合併，會形成另一種動態兢爭。(總務

處黃義佑總務長) 

【意見三】連鎖反應下，與高海大合校成功案例，再合併其他學

校會更容易，依據規模經濟，100 萬人才有 1 所大學，所以高雄未

來應僅二所大學，所以合校勢在必行。(管理學院李清潭院長) 

主席裁示：未來面臨少子化嚴峻的考驗下，如何在洪流中持續擁

有競爭力，中山大學與高海大合校，應能發揮 1+1〉2 之效益，共

創學術與產業雙贏之局面。惟今高雄第一科大與高海大已通過二

校合併案下，本校得表達與高海大合校之意願，並依程序將此意

願提行政會議暨校務會議討論決議後，提報教育部。另請權責單

學術副校長室：配合辦理。建議組成專一委員會窗口，延攬目

前沒有兼任行政職的資深或退休教授，成立合校推動委員會，

未來再進一步形成合校規劃委員會。 

秘書室：推動合校意願書(草案)暨預訂規劃流程圖提送 9/30 行

政會議、10/2 校務研究發展推動委員會、10/16 校務會議尋求共

識討論決議。 

人事室：配合辦理後續事宜。 

 



項

次 
說明 執行情形 

位將合校議題，再行補充資料後提行政會議討論。（辦理單位：各

權責單位） 
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主席裁示：有關本校參加教育部建立大專校院國際化品質視導機

制 104 年試辦計畫，請各單位務必全力配合國際事務處規劃之重

要時程完成規定項目。並請國際事務處安排參訪通過國際化品質

視導機制之交通大學與淡江大學，觀摩學習後製作相關範例供

參，俾利各單位配合作業有統一之準據。（辦理單位：國際事務處、

各學術及行政單位） 

國際事務處：國際處同仁於 9 月 4 日前往交通大學實地拍攝雙

語標示並於 9 月 8 日寄發本校及交通大學雙語化範本至各單位

主管及窗口信箱。 

文學院：依據主席指示辦理。 

理學院：配合辦理。 

工學院：配合辦理。 

管理學院：配合辦理。  

海洋科學學院：遵照辦理。  

社會科學院：遵照辦理。  

通識教育中心：依據國際處規劃時程，全力配合辦理。 

學術副校長室：遵依辦理，並由學術副校長召開多次籌備會

議，持續督導各單位全力配合完成相關事項。 

行政副校長室： 

教務處：配合辦理。 

學生事務處：遵照辦理。 

總務處：全力配合辦理 

研究發展處：遵示辦理。 

產學營運及推廣教育處：配合辦理。 

圖書與資訊處：將依學校政策配合辦理。 

藝文中心：配合辦理。 

人事室：配合辦理後續事宜。 

主計室：配合辦理。 



項

次 
說明 執行情形 

秘書室：全力配合辦理。 

7 

主席總結：感謝各位主管對本次共識營熱情參與共襄盛舉，特補

助與會出席每位主管其單位業務費 1 萬元，以茲肯定，並請各業

務單位主管就此會議形成之共識與決議，積極推動與執行。(後續

作業請秘書室、主計室共同辦理) 

秘書室：業已提供出席與會主管名冊，俾供主計室辦理後續業

務費撥款入帳作業。 

主計室：配合執行辦理。 
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