
國立中山大學 106 學年度學術行政主管共識營 

（106 學年度第 1 學期第 1 次行政會議）會議紀錄 

時間：106 年 9月 5 日（二）、6日（三） 

地點：南投縣杉林溪大飯店 6樓會議廳 

主席：鄭英耀校長                               記錄：林音孜 

出席人員：如出席簽到表 

壹、校長勉勵(略) 

貳、專題報告： 

   【高教深耕計畫說明】(略) 

參、分組討論(各桌討論成果詳如附件) 

 一、落實教學創新及提升教學品質： 

  (一)桌長：黃心雅教務長。 

  (二)記錄：教務處高瑞生組長、李宗唐秘書、林萃芃專員。 

  (三)子題： 

    1、發展創新教學模式─西灣創新學院。 

    2、建置創新教學制度。 

    3、發展創新教學方法。 

    4、厚植學生基礎能力及提升學生學習成效。 

    5、建構跨領域學習環境─「讓共學成為一種運動」，共學群

之成形。 
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 二、提升高教公共性： 

  (一)桌長：蔡秀芬副校長 & 楊靜利學務長。 

  (二)記錄：秘書室吳佩玲專員。 

  (三)子題： 

    1、擴大推動弱勢學生入學與輔導方案。 

    2、校園資源與社會共享。 

    3、校務治理透明與校園資訊公開。 

 三、發展學校特色暨善盡大學社會責任： 

  (一)桌長：產學處溫志宏處長&通識教育中心蔡敦浩中心主任。 

  (二)記錄：產學處林君育專員。 

  (三)子題： 

    1、社會議題關懷。 

    2、地方治理協力。 

    3、南方文化創造。 

    4、產業經濟推動引擎。 

 四、國際競爭： 

  (一)桌長：陳英忠副校長 & 周明奇研發長 & 郭志文國際長。 

  (二)記錄：副校長室林稚維編審、王尹珊編審、研究發展處李

奕均專員、國際事務處謝佳蓁秘書。 

  (三)子題： 

    1、學術研究追求世界領先。 

    2、國外名校機構、企業與學校合作或技術開發。 

    3、吸引國際一流學者或優秀學生來校學術交流。 
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    4、延攬國際研究團隊及優秀人才至學校任教。 

    5、本校畢業生在國際一流學校任教或知名企業任職。 

 五、形塑中山海洋特色： 

   (一)桌長：陳陽益副校長 & 海洋生物科技博士學位學程廖志

中主任。 

   (二)記錄：副校長室紀琇雯專員。 

   (三)子題： 

     1、海洋教研守望。 

     2、對內之整合與連橫。 

     3、對外之聯結與合縱。 

 六、強化中山高醫合作、合辦與合併： 

   (一)桌長：鄭英耀校長。 

   (二)記錄：秘書室廖靜儀小姐。 

   (三)子題： 

     1、選擇中山，擁有高醫；選擇高醫，擁有中山。 

     2、高雄三科技大學合併之影響。  

肆、專題演講：【亞洲新灣區-高雄港市翻轉模式】(略) 

  主講人：高雄市政府都市發展局李怡德局長。 
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第1桌

落實教學創新及提升教學品質
報告人：黃心雅教務長
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摘要

 如何讓老師有熱情投入創新教學與跨領域教學?
 應降低教師負擔，給與教師鼓勵(一)：

•投注經費發展院共同核心課程(如基礎科學)，避免各系重
複開設性質相同的必修課，以減輕教師負擔。

•各研究所如有同性質或相同課程，應推動併課。
•各學院(尤其是理工海院)應建立機制與資源，遴聘穩定的、
專任的專業助教(需具備編寫教案、操作專業儀器與帶領
實驗步驟等能力)，以降低教師帶領實驗課的負擔。

•成立共學群，由各共學群主持人來引領教師加入與共學。
讓教師能有與同儕與學生共同開設、學習、解決問題的社
群，發揮共榮與永續精神，給與教師支持。

•在各種制度上給與教師支持，如共時授課、教學研究升等
管道，調整現有升等制度中「研究」與「教學」項目的配
分比重，鼓勵教師加入。 5



摘要

 如何讓老師有熱情投入創新教學與跨領域教學?

 應降低教師負擔，給與教師鼓勵(二)：
•共學群除了可以跨學院外，亦鼓勵教師可以跨校成立共學
群，運用跨校合聘機制開設課程，融合中山與高醫不同特
色進行跨領域教學。

•教師的研究內容可能涉及許多領域，並非單一系所的生源
與教師團隊所能包含。因此共學群與重視問題導向實作的
教學方法，可為教師的研究工作帶來更多協助。

•創新教學與課程開設，包含各種基礎科學教學設備的經費
需求，期待能有充足資源的挹注。

6



摘要

 如何建立以學生學習為主軸的教學?
 提升學生學習的自主性(一)：

•共學群是讓學生生命轉彎的地方。
•為了讓學生加值，並具備解決複雜問題、跨領域問題的能
力，應透過共學群的不同領域師生共同學習，共生共榮。

•提升實務教學的比例，並宜建立「探究實作共學群」讓學
生透過實務與問題解決教學，獲得操作經驗，提升面對就
業市場的自信心。

•共學群教學與課程可用實務與專案製作成果進行真實評量，
不再紙上談兵，激發學生興趣。

•如果有學生在原系所適應不良，學習動機低落。可考慮以
「校內招生」、「系進院出」方式，加入西灣創新學院或
跨領域藝術科學學院，自由修習共學群的各項學程或微學
程，最後獲得跨領域學士學位並加註各項第二專長。7



摘要

 如何建立以學生學習為主軸的教學?

 提升學生學習的自主性(二)：

•傳統教學的單向知識傳輸，將學生鎖在循序漸進的教學軌
道上。反而透過問題導向教學，學生透過解決問題的過程，
自己尋找知識的來源，反而能看到各種學生創意的展現，
最後也能解決問題。

•教務處可統計各學年熱門課程，將資訊反饋給系所與教師，
以做為課程開設與精進的參考，解決學生修課難的問題。

•為鼓勵學生修習各種多元與跨領域學程，學校可考慮給與
修習學生誘因，如補助參訪與實習費用、交換學生與出國
費用等。
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摘要

 如何建立以學生學習為主軸的教學?

 提升學生學習的自主性(三)：

•可在新設學院執行師徒制，完成大一大二的培育後，從大
三起開始執行師徒制，透過師徒間的長期相處耳濡目染，
完成更深入的學習、演化與問題導向解決。
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Thank You!
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第2桌

提升高教公共性
報告人：蔡秀芬副校長/楊靜利學務長

11



摘要

如何擴大推動弱勢學生入學與輔導方案?(一)
 主動到偏遠地區高中做招生宣導。與偏鄉高中策略聯盟

(開立AP課程)，針對弱勢優秀高中開立預修課程。
 以高額獎學金吸引弱勢生進入中山，並期相對回饋擔任教
學助理或輔導中小學課輔。如可結合洪瑞兒老師永齡小學
計畫；或進行類似清大支助平埔小學課輔計畫。

 結合新南向政策，可規劃新住民學生進行回鄉交流專案，
吸引新住民學生進入中山就讀。

 可降低入學積分，讓相對弱勢之學生有機會進入學校。
 主動與相關社福基金會或民政單位合作，擴大弱勢生源，
如張榮發基金會、慈濟、家扶、社會局、戶政事務所…，
並主動寄發提供學校相關弱勢扶助之招生資訊讓學生知悉。
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摘要

如何擴大推動弱勢學生入學與輔導方案?(二)
 透過策略聯盟高中輔導室提供弱勢生資料，並主動邀集學
生至校進行招生宣傳或進行營隊活動，以留住優秀弱勢生
進入學校。

 設置單一窗口，就進入本校之弱勢學生進行追縱輔導。
 請教務處招生組進行追蹤了解，錄取未入學之弱勢生去向
及原因。

 本校對弱勢生無相對優勢與特色，在就業面上實做比不上
科大，故加強對校友畢業就業追縱，並可在招生宣傳上加
強就業面之輔導機制，如企業實習、企業導師…

 可比照科大保證實習保證就業，讓弱勢學生對未來就業更
具有信心。
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摘要

如何擴大推動弱勢學生入學與輔導方案?(三)
 給予高中優秀弱勢生獎學金，提早從高中端卡位，留住優
秀生。

 有關弱勢生扶助機制在本校相關會議上，讓系所老師均能
了解學校對弱勢生扶助資源與輔導機制。

 在高中校長會議上提供本校對弱勢生之輔導扶助資源與機
制。
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Thank You!
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第3桌

發展學校特色暨善盡大學社會責任
報告人：溫志宏處長、蔡敦浩中心主任
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摘要

發展學校特色：
 消滅機車。
 學校營隊整合：
仿照救國團深入社區，登山街步道，生活科技做社區營造
(科普教學)，與Discovery合作製作中山特色影片，結合自
然生態猴子，營造中山與高雄市友善互動->創新創業。

 中山大學是高雄的中山大學，藝文展資訊提供給高雄市居
民知悉，與高市府合作提供展出場地優惠、同步開放免費
給高雄市民參與，創造雙贏。

 藉由文化影響力，讓高雄需要中山大學。
 成立「科教研究推廣中心」->將大學能量向下扎根，培養
高中生認同感，從國小開始就要認同中山。
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摘要

地方治理協力及產業經濟推動引擎：
 學校如何支援老師(extension service)?
高教深耕->老師帶學生與外界接軌。
(老師的誘因?學生的誘因?)

 地方治理應該要調整為中央地方治理，格局放大。
 對中央級的政府計畫不夠重視。
 學校應培養人才研判產業趨勢，搜尋適合公司洽談，利用
學校研發能量將企業推上浪頭。

 在地產業需要在地學校服務-四校(中山 高醫 高應大 高第
一科大)聯合進駐高雄園區，出賣中山。

18



Thank You!
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第4桌

國際競爭
報告人：陳英忠副校長
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如何追求學術研究世界領先?

 國際合作主題與領域要創新，找出本校特色(別校沒有的)。
 博士生招生或博士後研究人數，有助研究能量。
 目前是UCSD(校對校)，未來可以針對領域或小組、團隊。
 各院研究論文發表之要求與機制。
 研究中心裁併、評比。
 文法商資源挹注(小錢大效益)。
 教師:教學及研究分流。
 找尋研究中心的亮點:預估提出五個研究中心計畫。

摘要
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如何與國外名校機構、企業與學校合作或技術開發?

 雙方條件和彼此需求要吻合才有合作之可能。
 目前現況在菲律賓和印尼較有著墨(如招生)，但要思考研
究之合作對於提升國際競爭之可能性。

 雙聯學位是國際合作的開始，雙方教師共同指導。
 國際合作計畫:雙方科技部同意通過門檻高。
 校方目前有支持國際合作計畫的制度、資源可以向校內老
師多宣導。

摘要
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如何吸引國際一流學者或優秀學生來校學術交流?

 國際生來台的動機(中國研究、學習中文)，建議學習國策
研究院的候鳥計畫，對象可以是ABC外籍台裔生。

 鼓勵系所邀請國外學者來校交流(尤其是退休教授)並應保
留外籍學者來校的研究室空間。

 短期延攬國外優秀教師來系上教學，對於提升學生國際視
野助益極大，建議制度維持。

 短期延攬來台教學的教師，附加價值:安排系上博士生到其
國家研究交流、回到其國家也會宣傳本校系所研究特色。

摘要
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如何使本校畢業生在國際一流學校任教或知名企業任職?

 強化大一英文課程，聘任一流口語訓練專任教師。
 如何鼓勵學生國際(兩岸)交流。
 交換學生的制度(不受限學生經濟條件)，有助於學生赴外
交流、增廣見識且有益其學習態度。

 本校學生與東南亞學校交換學習的人數不多。
 建議加強與日本合作交流，請日本研究中心協助。

摘要
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Thank You!
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第5桌

形塑中山海洋特色
報告人：陳陽益副校長、廖志中主任
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海院和各學院的連結

工學
院

理學
院

海科
院

文學
院

社科
院

管理
學院
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摘要

如何對內整合與連橫? (一) 

 海洋教學深根與翻轉：
– 特殊研究成果發表時，讓國高中生與海洋研究現場連線
即時互動及發問，提升學生對海洋領域的興趣。

– 搭配海科院的研究方向，開展跨領域課程。
– 拍攝本校在地環境故事性的海洋教育影片。
– 推廣本校海洋展示館展覽(海洋生物+海下技術) 。
– 模擬選秀闖關節目，就某一海洋主題讓各校參賽，提升
關注及話題性。

 海科院各重點主題提供予各學院老師認識，尤其新進教師，
以提升跨領域研究合作。
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摘要

如何對內整合與連橫? (二) 

 海洋與人文的結合：
– 發展海洋文學：例如原住民等特色，惟領域較小。
– 西灣潮間帶(文院沙龍)：以海洋為象徵的開放胸襟，交
流跨文化的交織經驗與文學產出。

– 呈現高雄港的歷史人文意象，讓民眾認識台灣南方或
移民文化。

– 水下資產保護學程及水下文化。
– 海洋音樂(海洋潮汐波浪本身及海洋生物聲音等)。
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摘要

如何對內整合與連橫?(三) 

 工學院和海下技術的合作：
– 發展影像辨識及資料傳輸（透過電力線及聲波等）儀器，
結合既有海下自動偵查器。

– 海下新式通訊設備，與水下潛航器配搭。
– 規劃五年內完成水下2000公尺之水下載人載具。
– 水下定位、安定、抗流後，維持高壓進行採樣的技術待
突破；需發展水中自動控制技術。

– 體感模擬海洋環境：呈現海洋影像、海流，模擬開船或
潛入海下；另配合前瞻計畫，第一年先以引水人為重點。

– 推動智慧養殖(水質監測、影像監測)，節省成本。
30



摘要

如何對內整合與連橫?(四) 

 理學院和海洋生醫領域的結合：
– 海洋天然物資料庫平台
– 加強生醫及海洋藥物領域的合作，海洋生物科技博士
學位學程，聘請生醫領域教師指導學生。
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摘要

如何對內整合與連橫?(五)

 社科院、管理學院和海洋領域的結合：
– 海事所是兩者間最好的平台
– 連結社科院和管理學院教師共同合作推動海洋相關公
共事務，包括教師合聘、課程、指導學生等面向。

– 亞洲新灣區計畫
(賴瑞隆立委等人爭取將亞洲新灣區五大產業納入國家
發展計畫)
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摘要

如何對外連結與合縱?

 和在地連結：
– 例如港務公司之技術合作，通訊技術、遠端遙控及自
動化技術。

– 和高雄市政府加強連結。
– 風機和台船的合作。
– 和海科中心的合作。
– 爭取為南台灣海域活動中心，倘建置帆船新艇庫，提
供高雄地區他校輪流進駐的訓練基地。
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Thank You!

海科院提供海洋特色研究主題讓校內各學院老師認
識了解，鼓勵各學院老師，尤其新進教師，形成研
究群與各研究主題合作，提升跨領域研究合作
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第6桌
強化中山高醫合作、合辦與合併
報告人：鄭英耀校長
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摘要

如何選擇中山，擁有高醫；選擇高醫，擁有中山?(一)

 註冊成立中山高醫聯合大學，成立中山高醫聯合辦公室，
論文用中山高醫聯合大學名稱，內部公私立各自運作。

 與高醫正式共同聯合招生，強化宣導亮點，相關系所成立
一個不分系的學院，結合跨校視訊教學，從教學、學生聯
合招生，並提供雙聯學位。

 跨校轉學視同校內轉系，利多。
 建議成立醫學院，兩校交流，機會更大。
 仁武校區可成立一個醫學單位，再搭長照及復健服務，環
境建立起來，優質健康照護。
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摘要

如何選擇中山，擁有高醫；選擇高醫，擁有中山?(二)

 中山高醫學生要交換活動，比如合作聯合運動會、迎新及
聖誕舞會，跨校聯隊，加速融入，打破重組。

 舉辦智慧鐵人比賽，對象以建中、北一女等優秀高中者，
參加者，只要在此比賽前十名，申請中山，全都錄取。

 趁三校合併整頓時，爭取優秀的教授來到中山，匯集研究
能量。
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摘要

高雄三科技大學合併對本校之影響為何?

 趁三校合併整頓時，爭取優秀的教授來到中山，匯集研究
能量。
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Thank You!
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