
國立中山大學 95 學年度第 1 次主管會報會議 
開會日期：95 年 9 月 6 日（星期三）上午 09:00～11:20 
決 議 暨 指 示 事 項 

1.校長日前（8/30）赴教育部部務會議報告本校校務工作進度報告（含校務現

況、組織再造、卓越教學、目標及願景等），深獲教育部肯定與讚許，期望

全校師生同仁能惕勵精進，開創中山美好的新局面。 
2.有關本校副校長（學術、行政）人選之補實作業，將配合學校現階段校務發

展狀況，積極延攬優秀人才兼任之。 
3.有關校務發展諮詢委員會委員日前（95.8.9）建議圖書館之圖書資訊化、典藏

數位化與電子及紙本期刊之購置政策等，請儘速研議具體可行作法。（辦理

單位：圖書館） 
4.校長任期將屆四年，在未來二年內之校務發展重點與特色方向等，請各一級

學術行政單位依權責於 9/27 前研議具體方案與精進措施。（辦理單位：各單

位） 
5.本次主管會報為 95 學年度第一次主管會報，新加入成員有 

(1)文學院林慶勳院長 
(2)管理學院梁定澎代院長 
(3)社科院林文程院長 
(4)通識教育中心許正和主任 
(5)秘書室劉景煌主任秘書 
(6)中山附中趙大衛校長 
歡迎他們加入新團隊，共同推動校務工作。 

6.校長預定 9/6 到 9/18 赴歐洲及大陸參訪，參訪行程有英國 Reading 大學、歐

洲高等教育展（EAIE，瑞士）、蘇棃世大學、大陸吉林大學（60 週年校慶），

出國期間校務工作委請光教務長代理。（辦理單位：教務處、秘書室） 
7.依「發展國際一流大學及頂尖研究中心計畫」──校務發展諮詢委員會第一次

會議之建議（95.05.26），本校預定 9/20（三）由校長率相關學術行政主管

赴逢甲大學參觀該校卓越教學計畫及行政電腦化工作，本校參加人員為六院

院長、通識教育中心主任、教務長、副教務長、學務長、計網中心主任等。

（辦理單位：各學院、通識中心、教務處、學務處、計網中心、秘書室） 
8.教務處報告： 

(1)本學期即將開學，各單位在排課時段上應考量課程間距與擁塞問題；另在



碩博士之錄取（含正、備取生）報到方面，應以書面通知為宜，以確保雙

方之權益。（辦理單位：各學院、通識教育中心、教務處） 
(2)教務處與人事室訂於 9/30（週六）於行政大樓 5007 室舉辦 95 年度新進教

師研習會，藉以協助教師瞭解學校整體運作、卓越教學、教師升等評鑑及

經驗分享等事宜，請各學院（含通識教育中心）鼓勵新進教師踴躍出席。

（辦理單位：各學院、通識教育中心、教務處） 
9.學務處報告： 

95 學年度新生即將進住學校，相關迎新活動正積極準備中，今略次如下：

（辦理單位：學務處、教務處） 
(1)協助新生住宿──9/16～17（學生宿舍區） 
(2)新生家長座談會──9/16，14:00（圖資 11 樓，請光教務長主持） 
(3)社團博覽會及社團迎新活動──9/18（理工及社管長廊、學生活動中心） 
(4)新生入學指導──9/19，09:30（逸仙館） 
(5)新生健康檢查──大學部（9/17）、研究所（9/15～16）；（圖資大樓 1

樓） 
10.總務處報告：（辦理單位：總務處） 

(1)澄清湖校區現況進度正積極協調辦理用地取得暨土地改良物徵收執行等

相關事宜。 
(2)海科院第五期新建工程，消防驗收於 8/30 已通過，目前正積極辦理使用

執照之取得。 
(3)有關本校國際研究大樓新建工程推動情形，目前擬採統包工程與 PCM（工

程專案管理）制度方式辦理，藉以提高效率，提早完成。 
11.學研處報告： 

(1)本校「發展國際一流大學及頂尖研究中心計畫」延攬短期國外傑出研究

人員及傑出教師之獎助費及聘用作業第六次審查會，謹訂於 9/15 日（五）

召開；請相關單位於 9/14 日中午前將申請案送達，以利作業。（辦理單

位：各學院、通識教育中心、學研處） 
(2)本校 95 年度第 2 次學術活動補助自 9/15～30 日止受理線上申請（書面

資料需同時繳交），請鼓勵所屬教師及全職學生踴躍申請。（辦理單位：

學研處） 
(3)本校95年度第2次補助邀請傑出學者及文學藝術家蒞校講演自9/15～30

日止受理申請，請鼓勵所屬教師踴躍申請。（辦理單位：學研處） 



12.藝文中心報告：簡附 95 學年度第一學期西灣表演藝術季活動表（10～12 月

節目），內容有演奏表演、朗誦、攝影、演奏、電影等，請各單位鼓勵同仁

共襄盛舉。（辦理單位：各單位、藝文中心） 
13.國際交流處報告：本校榮獲教育部補助 95 年度「國內大學校院選送學生赴

國外研修作業計畫」經費 300 萬元，將鼓勵大學部學生把握此獎機會，申請

赴國外姊妹校或知名大學進修。（辦理單位：國際交流處） 
14.人事室報告：本校進用研究助理，大多從事老師承接計畫之工作，例如國科

會、經濟部、教育部、建教合作等計畫，聘用研究助理時是由計畫主持人自

行聘用，與進用專案助理及行政助理（需辦理公開甄選面試）不同，日後若

有研究助理要轉任為行政或專案助理，仍擬請先辦理公開甄選面試。（辦理

單位：各學院、通識教育中心、研究中心、人事室） 
15.會計室報告： 

(1)本校資本門預算執行情形： 
A.截至 95 年 7 月底止資本支出計畫（不含發展國際一流大學及頂尖研究

中心計畫部分）執行率為 76.44%（包含累計執行數）。 
B.截至 95 年 7 月底「發展國際一流大學及頂尖研究中心計畫」部分，資

本門不含簽證數執行率為 5.31%；執行率含簽證數為 60.37%。 
(2)本校 94 年度決算業經審計部審定,另 95 年度預算已獲修正通過，並公布

實行中。 
(3)為力行簡約、避免浪費，重申有關辦理各類會議、訓練講習與研討會等，

請確實依教育部 95 年 8 月 2 日台會（三）字第 0950106683 號函示「教

育部及所屬機關學校辦理各類會議、訓練講習與研討會相關管理措施及改

進方案」暨行政院 91 年 2 月 25 日院授人考字第 0910200160 號函示各

機關之會議應以在機關內部辦理為原則，不得供應點心、水果，超過用餐

時間時，始得由機關提供便當，請轉知所屬依規定辦理。（辦理單位：各

單位、會計室） 
(4)為有效落實經費節流，避免浮濫印日（週、月、年）曆、記事本等宣傳

品，請依據教育部 95 年 8 月 11 日台會（四）字第 0950116279 號函示

各機關之總務單位為配合業務之推展而印製相關宣傳品，應確實按照相關

規定編列預算與執行，力求撙節避免不必要之支用，且應明確規範分送之

對象，並妥為估算數量，請轉知所屬依規定辦理。（辦理單位：各單位、

會計室） 



16.計網中心報告： 
(1)計網中心將於/11/10～11 日舉辦 ACM 大學程式設計比賽之亞洲區初

賽，此區域競賽之優勝隊伍將晉級明年度的世界大賽。（辦理單位：計網

中心） 
(2)「公文線上簽核」是下一階段計網中心推動行政電腦化的重要工作，預

計於 96 年 2 月開始，本校將逐步實行公文線上簽核，為順利推動此計畫，

本校人事室將於近期發放新款教職員證，此一證件將為公文線上簽核身分

認證的重要依據，本學期將舉辦公文線上簽核教育訓練課程，屆時請各單

位配合派員參加。（辦理單位：計網中心、人事室） 
17.附中報告：附中 94 學年度高三及國三畢業生升學績效優良；另附中之人事

及經費均為獨立作業，中山大學將給予教學及行政資源之協助配合。（辦理

單位：本校各單位、附中） 
18.教務處提：擬提相關規範以改善本校教師授課負擔，提昇教學品質乙案，修

正通過，決議內容略次如下： 
(1)凡符合下列任一項要件之系所，刪除或調整碩士在職專班開設數： 

a.平均近三年國科會專案計畫數與教師人數之比小於 1/2 者。 
b.前一學年度生師比大於 30。 
c.系所開設碩士在職專班數超過 1 班者（最多以 1 班為限）。 

(2)凡符合上述 a、b 任一項要件之系所，其開設學分班數以 1 班為限，如超

過之班數，應由推教中心辦理。（辦理單位：推教中心） 
(3)附帶決議：有關「國立中山大學各系所國科會件數與教師人數比、調整

碩專班數與全校生師比一覽表」之數據如有疑釋者，請在一週內逕向教務

處協調調整之。（辦理單位：各學院、通識教育中心、教務處） 
19.教務處提擬支援各系所因執行五年五佰億計畫所增收大學部學生部分業務

費用乙案，修正通過，決議內容略次如下： 
(1)由卓越教學計劃項下，就當年增收之學生，每位補助該招生學系五萬元。 
(2)所有增招之學生人數（含當年擬增收之學生）均列入該學系該年度經費

之核計。 
(3)自行調整整併案之系所學生，亦列入該系所該年度經費之核計。（辦理

單位：各學院、教務處） 
20.學研處與教務處提重申本校研究及教學中心之工作內容規定乙案，照案通

過。（辦理單位：各學院、研究中心、國際交流處、推教中心、外語中心） 



21.學研處提擬訂定「國立中山大學教師教學研究獎勵辦法」草案，經與會主管

討論後建議如下：（辦理單位：學研處、教務處、各學院、通識教育中心） 
(1)已領有彈性薪資者應包含國內外教師。 
(2)教學意見調查表之運用情形，請學研處與教務處再行協調可行有效作法。 
(3)獎勵對象（一）、（二）應否納入全校獲獎教師總數 30%範圍內，請研

議。 
(4)經徵詢彙整意見後，即提行政會議討論決議之。 

22.人事室提擬具本校教師員額相關事項（授權各學院自行控管教師員額）乙

案，照案通過，並自 95 學年度起實施；另各學院對現有教師配置員額如有

疑釋者，請逕向人事室查詢協調。（辦理單位：各學院、人事室、通識教育

中心） 
23.人事室提本校「邁向頂尖大學計畫博士後研究人員」之進用程序乙案，照案

通過，其程序略次如下：由系（所）或研究中心提出博士後研究人員之申請，

送學研處受理，並陳請校長同意後，再由「邁向頂尖大學計畫」經費支薪，

薪給比照國科會博士後研究待遇彈性支薪。（辦理單位：各學院、通識教育

中心、人事室） 
24.有關本校研究中心（含編制內中心及任務編組中心）之設置情形，請教務處、

學研處、人事室等單位，全盤重新檢討並參考他校作為，研議可行有效作法。

（辦理單位：教務處、學研處、人事室） 


