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國立中山大學107年度第 2次內部控制小組會議 

會 議 紀 錄 

時 間：107 年 11 月 19 日（星期二）下午 2時整 

地 點：行政大樓 7007會議室 

主 席：蔡秀芬副校長                 記錄：張士元 

出 席：楊育成主任秘書、李宗霖教務長、于欽平副學務長(代) 

鄭全志秘書(代)、范俊逸處長、嚴成文副研發長(代) 

林君育專員(代)、許麗娜主任、盧貴美主任 

 

壹、主席致詞 

(略) 

貳、工作報告事項 

有關內部控制及內部稽核教育訓練，今年已於 7月 17 日辦理教育訓

練-馬嘉應教授蒞校講演，講題「加分內部控制制度執行與應用」；

8 月 17 日辦理教育訓練-黃秀鳳總經理蒞校講演，講題「風險與控

制」。 

參、討論事項 

【第一案】 

案由：提送本校107年度內部控制制度自行評估結果，提請覆核。（提

案單位：品保中心內控小組）  

說明： 

一、 依據行政院「政府內部控制監督作業要點」及本校107年度內部

控制制度自行評估實施計畫辦理。 

二、 作業層級自行評估結果： 

(一) 各單位就本校內部控制手冊6.0版修訂之作業項目辦理自行評

估結果詳如107年度自行評估統計表(共604個控制項目)(參閱

附件一統計表/原始資料過於龐雜不另印製)。本次作業層級控

制項目自行評估結果為：96.19%落實，1.16%部分落實，0%未落

實，1.16%不適用，1.49%其他。 
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(二) 部分落實/未落實項目情形說明詳如一覽表（附件二），應請承

辦同仁落實控制重點，主管督導改善情形，另將移請內部稽核

小組追蹤其改善情形；其不適用之控制重點或因法令修改或業

務內容及作業方式調整，導致制度面與實務面之落差，已配合

修正控制項目內容提送本次會議審議通過後納入新版內部控制

手冊。 

(三) 已完成彙整單位列管控制作業項目風險評量彙總表(附件三)   

並提送本次會議覆核。 

決議： 

一、請各單位主管針對未落實/部分落實項目督導改善；法令不適用

部分請儘速完成修法並更新內部控制作業，以維持內部控制之

有效性。 

二、部分單位之自行檢核表未經單位一級主管親自審閱並核章，應

發回補正後再送。 

 

【第二案】 

案由：有關本校內部控制制度手冊修訂為第7.0版（如附件四），提請

討論。（提案單位：品保中心內控小組）  

說明： 

一、 依據行政院「政府內部控制制度設計原則」辦理。 

二、 本次修正重點為： 

(一) 為確保本校內部控制制度有效運作，本次新增、刪除或修

訂各單位自行檢討修正或經內部稽核建議改善之內部控制

作業項目，增修之作業項目如附件四彙總表。 

(二) 各異動內部控制作業項目經審議通過後，將據以儘速修正

彙編本校內部控制手冊7.0版。 

決議： 

   一、部分單位新增或修正內部控制項目之作業流程圖未依照行政院

訂頒之「內部控制制度共通性作業範例製作原則」繪製；部分

作業流程圖表意錯誤，均請依規定完成修正後再繳交，俾完成

本校內部控制手冊第7.0版彙編。 
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二、各單位同仁倘對於內部控制作業方式不熟稔，可安排時間請內

部控制業務承辦人赴單位進行講習輔導。 

 

【第三案】 

案由：擬修正「國立中山大學內部控制小組設置要點」修正草案及修

正條文對照表如附件五，提請討論。（提案單位：品保中心內控

小組） 

說明： 

一、因應行政院農業委員會研發成果管理制度評鑑對本校內部控制

及內部稽核組織架構及功能之建議，本校擬進行「國立中山大

學校務品質保證中心設置要點」、「國立中山大學內部控制小組

設置要點」及「國立中山大學內部稽核小組設置及作業要點」
之修正。 

二、本次內部控制小組設置要點修正重點如下： 

(一)本校內部控制制度係依行政院頒布之「內部控制制度設計原

則」設計建置；並按「政府內部控制監督作業要點」實施內

部稽核。為與依「國立大學校務基金設置要點」及教育部訂

定「國立大學校院校務基金管理監督辦法」實施之校務基金

內部稽核在功能上有所區隔。爰修正本點第一項第(六)款規

定，將原由內部稽核小組執行之年度內部稽核，除校務基金

之稽核外，移歸內部控制小組執行。 

(二)為提升本小組執行內部稽核之效能，新增本小組得於執行年

度內部控制稽核計畫時依受稽單位業務屬性，聘請具稽核工

作經驗及相關專業背景之教職員或專家，協助執行相關作

業。爰增訂本點次第二項規定。 

(三)本案通過後將續提行政會議討論。 

決議： 

一、第二點內部控制小組成員修正為依本校組織規程之單位主管全

銜。 

二、本案修正後通過，續提行政會議討論。 


