


國立中山大學內部稽核人員稽核工作底稿 

受稽核單位 研究發展處 稽核日期 108 年 08月 27日(二) 

稽核種類 專案稽核                               稽核地點 行政大樓行 7007室 

案件編號 107-專稽-01 

項次 查 核 項 目 稽 核 結 果 稽 核 建 議 檢附缺失佐證資料 

(請自訂序號附於底稿後) 

一 內部控制作業項目 

研－資－01 

彈性薪資作業：中山講

座、西灣講座、特聘教

授及傑出教師(學術研究

類)、特聘年輕學者、學

術研究績優教師 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  ▄ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

一、作業流程圖未依行政院內部控制
制度共通性作業範例製作。建議
應依規定修正。 

二、控制重點未能呈現於流程圖中，
如績效報告之呈現、停發獎勵金
等。 

    建議應儘速修正流程圖。 
三、建議控制重點第四及第五點亦應

納入作業程序說明內容中。 

手冊 P.2、P.3 

二 內部控制作業項目 

研－資－02 

彈性薪資作業：積極延

攬及留任國內外優秀學

者暨新進教師獎勵 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  ▄ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

一、內控流程圖中由系所或學院提出
申請為處理流程(Process)非決
策過程(Decision)。建議依行政
院內部控制制度共通性作業範例
修正。 

二、本內控項目之控制重點均未呈現
於作業流程圖中。請於適當流程
標註控制重點。 

三、作業程序說明控制重點二請敘明
適用於子流程-新進教師 

四、建議控制重點第五點亦應納入作
業程序說明內容中。 

手冊 P.8，P10 

 



三 內部控制作業項目 

研－資－03 

延攬國內優秀學者暨新

進教師獎 

勵要點 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        ▄ 

建議將研－資－02 彈性薪資作業：

積極延攬及留任國內外優秀學者暨新

進教師獎勵作業項目分開製作。 

手冊 P.6，P8 

四 
內部控制作業項目 

研－資－04 

研究傑出獎暨年輕學者

獎設置辦法 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

法規已於 107 年 12 月 17 日本校 107

年度第 3 次校務基金管理委員會議通

過廢止。 

 

五 內部控制作業項目 

研－資－05 

學術期刊論文及專書發

表獎勵 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

法規已於 107 年 12 月 17 日本校 107

年度第 3 次校務基金管理委員會議通

過廢止。 

 

六 內部控制作業項目 

研－資－06 

學術活動補助審查作業 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        ▄ 

一、「學術活動補助辦法審查細則」第

五條規定補助金額以募款金額之

百分之五十為上限（即校外募款

需為補助款的 2 倍），未達者補助

款依比例調降。廠商贊助款可列

為對外募款，報名費及註冊費則

不列為對外募款。且經費之支用

順序:校外補助款先用畢，再支用

系所補助款，最後依實際不足數

再支用學校補助款。 

建議「學術活動補助辦法審查細

則」第二條第一項第五款及第四

條第一項第十四款修正為深耕計

參照佐證資料 



畫或其他，以符現況。 

二、查 107 年度第 2 次學術活動補助

舉辦學術會議核定機電系林哲信

老師辦理 2018年第五屆台日電漿

生命學與技術研討會核定補助 5

萬元，其收支報告表中列示科技

部經費支用 10 萬元，本辦法補助

支用 5萬元，自籌款即「報名費-

2018 第 5 屆電漿生命科學與技術

研討會」計 93,300 元，惟支用

57,501 元，結餘 35,799 元(詳附

件 4)，雖報名費不列為對外募款，

但理應先行支用完畢，方可支用

學校補助款。 

法條之規定不夠明確易產生混

淆，有關上揭稽查事項請釐清，並

建議經費之支用順序及結報範疇

規定應修訂更為明確。 

三、「學術活動補助辦法審查細則」第

二條第一項第六款規定，經費結

報時，需繳交切結書及單據正本，

由本處加蓋「本單據已接受研發

處補助 NT$XXX 元整」戳記。查目

前實際做法僅貴處會章並附上核

定表未蓋上述戳記，另部分雖有

註明獲補助，但未註明金額，且時

有疏漏未附上核定表，既與規定

不符，並易造成結報流程冗長及

不便（詳附件 5、6）。 

建議檢討結報相關流程。 



四、「學術活動補助辦法審查細則」

第五條第一項第七款第二目「動

支」是否應為「結報」之誤植。 

請再行檢視確認。 

七 內部控制作業項目 

研－資－07 

研究中心設置與裁撤 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        ▄ 

一、建議「研究中心行政作業程序

與原則」應循程序修正三(二)刪

除「五年五百億計畫經費」文

字，以符現況。 

二、建議將一、二級中心作業程序

分開。另，卸任程序欠完備，建

議再補強。 
三、作業流程圖未依照行政院內部

控制制度共通性作業範例製作。

建議應依規定修正。 

手冊 P.17-23 

八 內部控制作業項目 

研－資－08 

科技部補助教師出席及

舉辦國際會議、邀請國

際及大陸地區科技人士

來台(新增) 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  ▄ 

        其他缺失        ▄ 

一、經抽查 5 件補助教師出席國際會

議、邀請國際及大陸地區科技人

士來台，經研發處提供科技部核

定書函、結報書函及相關表單等

資料。其中邀請國際及大陸地區

科技人士來台，科技部核定函均

註明「須於學術活動結束一個月

內，向科技部申請報銷，逾期報銷

或致跨會計年度者，須自行負擔

費用」。經抽查 3 件均逾期報銷

(107 年 9 月 28 日至 30 日 Kevin 

O’Brien 來台訪問，12 月 13 日

繳交報告，12 月 27 日發文請

款)(107年 7月 8日至 13日 Hyun-

Suk Lin 來台訪問，10 月 11 日繳

參照佐證資料 

手冊 P.31 



交報告， 12 月 27 日發文請

款)(107年 1月 1日至 24日 Fuan-

Lin Chung 來台訪問，4月 6 日繳

交報告，5 月 15 日發文請款)，請

再行注意時效性。 

另由該內部控制作業程序中無法

確認研發處是否可於年度中管控

有獲補助之情況尚未請款之情

事。 

(一)請確認應函送科技部核銷歸墊

之日期。 

(二)建議增加於年度中管控有獲

補助之研究生尚未請款之流

程，以防止漏未請款之情事

發生。 

二、出席國際會議之結報時間未依科

技部規定於返國後 1 個月內向科

技部申請報銷，將影響科技部核

銷給付。目前已有個案發生，建

議調升本內控項目自行評估表風

險值之發生機率為 2，加強實施

內控。 
三、作業流程圖未依照行政院內部控

制制度共通性作業範例製作。建

議應依規定修正。 

 



九 內部控制作業項目 

研－資－09 

補助教師邀請傑出學者

及文學藝術家蒞校演講

(新增) 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

本項目未查核。  

十 內部控制作業項目 

研－資－10 

鼓勵教師申請科技部專

題研究計畫(新增) 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

本項目未查核。  

十一 內部控制作業項目 

研－資－11 

合聘傑出學者經費支援

及權利義務作業 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

本項目未查核。  

十二 內部控制作業項目 

研－資－12 

共用實驗室開放使用及

收費作業 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        ▄ 

跨職能作業流程(主計室及出納組)未

正確標示。建議修正。 
手冊 P.40 

十三 內部控制作業項目 

研－資－13 

本校研究生獎學金審查

作業(新增) 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        ▄ 

作業流程圖未依照行政院內部控制

制度共通性作業範例製作。建議應依

規定修正。 

 

手冊 P.43 



十四 內部控制作業項目 

研－資－14 

申請科技部補助大專生

計畫、本校鼓勵大學部

學生參與專題研究計畫

作業(新增) 

完  備                  ▄ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

本項目未查核。  

十五 內部控制作業項目 

研－資－15 

本校研究獎助生聘用審

查作業(新增) 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        ▄ 

一、作業流程圖未於適當對應處標註

控制重點。建議應依規定修正。 

二、作業流程圖未依照行政院內部控

制制度共通性作業範例製作。建

議應依規定修正。 

 

手冊 P.54-56 

十六 內部控制作業項目 

研－資－16 

本校學生赴國外大學

（機構）研修獎助 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        ▄ 

作業流程圖未依照行政院內部控制制

度共通性作業範例製作。建議應依規

定修正。 

手冊 P.59-60 

十七 內部控制作業項目 

研－資－17 

科技部補助研究生出席

國際會議(新增) 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  ▄ 

        其他缺失        □ 

一、經抽查 4件補助研究生出席國際

會議，經研發處提供申請名冊、

核定公文及結案清冊等資料。該

內部控制作業程序中，每月 10

日將獲補助研究生經費核銷資料

彙整後，再行發文至科技部請

款。經查科技部之核定公文係要

求申請機構應於每月 10 日前將

上月份機構內已執行完畢且彙整

完畢之收支報告表經機構首長及

有關人員簽章後併同機構領據，

函送科技部核銷歸墊。二者日期

佐證資料參照 

手冊 P.64 



有差距，請再行確認。(佐證資

料如附件 2)該內部控制作業程序

係由獲補助研究生將審核後之經

費結報資料送研發處，研發處再

行彙整並發文至科技部請款；而

由該內部控制作業程序中無法確

認研發處是否可於年度中管控有

獲補助之研究生尚未請款之情

事。 

(一)請確認應函送科技部核銷歸

墊之日期。 

(二)建議增加於年度中管控有獲

補助之研究生尚未請款之流

程，以防止漏未請款之情事

發生。 

二、作業流程圖未依照行政院內部控

制制度共通性作業範例製作。建

議應依規定修正。 

十八 內部控制作業項目 

研－資－18 

科技部補助博士生赴國

外研究(新增) 

完  備                  □ 
不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        ▄ 

一、本案經抽查 2件補助博士生出國

研究，經研發處提供相關資料，

均符合其內部控制作業程序。 

二、作業流程圖未於適當對應處標註

控制重點。建議應依規定修正。 

三、作業流程圖未依照行政院內部控

制制度共通性作業範例製作。建

議應依規定修正。 

 

 

手冊 P.67 



十九 內部控制作業項目 

研－學－01 

科技部專題研究計畫申

請(高度) 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  ▄ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

依科技部函文，多年期專題研究計

畫，其經費按年分期撥付（3 年期計

畫經費共分 6期撥款，即每一年經費

均分 2期撥款，第 2 年及第 3 年經費

之分期撥款金額，須俟計畫主持人依

規定期限至科技部網站線上繳交第 1

年及第 2 年計畫進度報告並經科技部

學術司審查及確認期中進度報告）。
本案經抽查 1多年期計畫(計畫編號

為 MOST106-2221-E-110-050-MY3，

執行期限為 106.08.01 至

109.07.31)，截至目前(108 年 8 月

20日)為止，僅申請第 1年之款項，

第 2年已執行結束，卻尚未請款。

(佐證資料如附件 3)  

建議新增對多年度專題研究計畫之請

款作業控制重點及作業流程圖，才能

適時向科技部請款，維護學校權益。 

 

 

佐證資料參照 

 

二十 內部控制作業項目 

研－學－02 

科技部徵求型研究計畫

申請(新增) (高度) 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        ▄ 

作業流程圖未依照行政院內部控制

制度共通性作業範例製作。建議應

依規定修正。 

 

手冊 P.76-77 



二十一 內部控制作業項目 

研－學－03 

科技部徵求型國際合作

計畫 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        ▄ 

作業流程圖未依照行政院內部控制

制度共通性作業範例製作。建議應

依規定修正。 

 

手冊 P.83 

二十二 內部控制作業項目 

研－學－04 

科技部延攬博士級研究

人員作業(新增) (高度) 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  ▄ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        ▄ 

一、依科技部補助延攬客座科技人

才作業要點及科技部函文規

定，申請機構應於受延攬人補

助期間結束或中途離職後 2個

月內，線上繳交受延攬人研究

工作報告後，再行辦理經費結

報。(佐證資料如附件 4)經查

偶有受延攬人延遲繳交研究工

作報告，致影響主計室經費結

報之期限。 

建議應建立管控機制，同步提

醒受延攬人及該計畫主持人需

於期限內線上繳交研究工作報

告，避免影響主計室經費結報

之期限，進而發生補助經費遭

扣除，或需暫停向科技部申請

補助延攬科技人才案之情事發

生。 

二、作業流程圖未於適當對應處標註

控制重點。建議應依規定修正。 

三、作業流程圖未依照行政院內部控

制制度共通性作業範例製作。建

議應依規定修正。 

 

 

佐證資料參照 

手冊 P.92-93 



二十三 內部控制作業項目 

研－學－05 

榮譽講座教授設置要點 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        ▄ 

一、108.8.16 及 20 查貴處網頁

「成效報告表」標頭未修訂，

仍有邁向頂尖大學計畫字眼，

另「新續聘申請表」仍掛著

106學年度（附件 7、8）。 

建議儘速更新並同步修訂貴處

網頁之相關表單。 

二、107.10.16 核定 107學年度第

1學期榮譽講座獎補助，並暫

訂由深耕計畫項下支應，雖受

限於經費額度，惟查陳仲瑄院

士核定補助 108-110 年度 3 年

1,000萬元，第 1年即 108年

度經費遲未有著落，致 108 年

7月提聘老師自行上簽呈申請

經費，且有些經費已發生暫未

付款，形成申請經費獲核准後

又需自行上簽呈申請經費來源

(詳附件 9，另據提聘老師說尚

有一案準備簽核中)，該案之處

理顯欠周詳亦造成老師經費使

用上之困擾。 
建議依控制重點確實做好預算控

管，若有特殊情形至預算無法容

納，應有更積極作為，勿造成已核

定經費提聘老師之困擾，使其運

作更順暢周延。 

三、依「國立大學校院基金管理及

監督辦法」第 3 條規定，學雜

費收入係屬自籌收入之範疇，

手冊 P.98 



是以本校「榮譽講座教授設置

要點」第七點之經費來源建請

循程序一併修正。 

建議儘速完成「榮譽講座教授

設置要點」第七點修正。 

四、建議修正流程圖「召開榮譽講

座推薦委員會」為處理流程圖

形；另增加「審議結果」之決

策流程圖形。 

五、建議將各榮譽講座教授每年繳

交成效報告納入作業流程圖

中。 
六、作業流程圖未依照行政院內部控

制制度共通性作業範例製作。建

議應依規定修正。 

二十四 內部控制作業項目 

研－學－06 

榮譽退休教授致聘作業 

學術發展 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        ▄ 

 

作業流程圖未依照行政院內部控制制

度共通性作業範例製作。建議應依規

定修正。(代表決策的圖形未正確適

用) 

 

手冊 P.101 

二十五 內部控制作業項目 

研－學－07 

學術研究重點支援作業 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        ▄ 

 

作業流程圖未依照行政院內部控制制

度共通性作業範例製作。建議應依規

定修正。 

手冊 P.104-105 



二十六 內部控制作業項目 

研－學－08 

辦理延攬短期國外傑出

研究人員及傑出教師之

獎助費及聘用作業 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        ▄ 

作業流程圖未於適當對應處標註控制

重點。建議應依規定修正。 
手冊 P.108 

二十七 內部控制作業項目 

研－學－09 

本校與他機關合作計畫

審查作業(新增) 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        ▄ 

作業流程圖未於適當對應處標註控制

重點。建議應依規定修正。 
手冊 P.111 

二十八 內部控制作業項目 

研－學－10 

辦理圖書出版補助審查

作業 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        ▄ 

作業流程圖未於適當對應處標註控制

重點。建議應依規定修正。 
手冊 P.114 

二十九 內部控制作業項目 

研－學－11 

本校與他機關簽訂校級

學術合作協議作業(新

增) 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

本項目未查核。  

三十 內部控制作業項目 

研－學－12 

學術倫理審查作業(新

增) 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  ▄ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

一、本作業項目具跨職能性質，建

議應會同人事室建立完整之作

業規範及自行評估表。 

二、學術倫理案件涉及學校名譽，

建議調升風險評估之影響程

度。 

手冊 P.119-120 



三十一 內部控制作業項目 

研－貴－01 

貴重暨共用儀器研究中

心儀器管理規則作業 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

本項目未查核。  

三十二 內部控制作業項目 

研－貴－02 

貴重儀器共同使用服務

計畫管理作業 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

本項目未查核。  

三十三 內部控制作業項目 

研－高－01 

高教深耕計畫演講費申

請 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

本項目未查核。  

三十四 內部控制作業項目 

研－高－02 

高教深耕計畫出國差旅

費申請及出國報告繳交 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

本項目未查核。  

三十五 內部控制作業項目 

研－高－03 

高教深耕計畫碳粉、墨

水匣等高單價電腦耗材

遵循原則 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  ▄ 

        其他缺失        □ 

各執行小組無登錄資料及相關抽查

紀錄。「碳粉匣、墨水匣及感光滾筒

等電腦耗材紀錄表」中說明 2 .如有

使用耗材時，請至財產管理系統登

記使用情形，總務處將不定期派員

抽查使用情形。經洽資產經營管理

組，其作業方式係配合學校財產盤

手冊 P.136-139 



點，就有庫存數之單位進行盤點，

未特別就深耕計畫採購案件抽查。

本作業程序說明：因審計部對於使

用本計畫經費購置耗材嚴謹查

核…。惟深耕計畫係 107年度承接

之新計畫，審計部尚未來查帳，與

事實不符。 

建議應重新檢視執行現況並考量其

必要性，循程序修訂「高教深耕計

畫碳粉、墨水匣等高單價電腦耗材

遵循原則」內容，確認各單位實際

執行情形，以符所需並達到管控及

撙節經費、節能減碳之效果。 

 

 

三十六 內部控制作業項目 

研－高－04 

邁向頂尖大學計畫重點

研究中心計畫補助作業 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

本項目未查核。  

三十七 內部控制作業項目 

研－高－05 

高教深耕計畫經費請撥

及核結作業(新增)(高

度) 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  ▄ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        ▄ 

1. 一、107 年度深耕計畫經費收支結

算表分別由深耕計畫辦公室(主冊

及研究中心)、學務處(附錄)及產

學處(USR)各自辦理結報函至教育

部，惟經查學務處及產學處並未制

定其相關內控作業，又未納入深耕

計畫辦公室，顯有未盡完善之虞。

深耕計畫辦公室係整個深耕計畫執

行與管控的重要樞紐單位，雖部分計

佐證資料參照 

 



畫分屬其他單位管轄，惟其整個計畫

的執行及脈絡仍應充分掌握(與教育

部的核撥結案…等相關往來函文資

料)，以維本校品質及權益，是以附錄

及 USR 之經費管控、請撥及核結，建

議仍應適時納入深耕辦公室之內控，

更臻周詳。 

2. 附錄「提升高教公共性:完善弱勢

協 助 機 制 」 107 年 度 補 助

5,606,180元，結報時繳回教育部

371,380 元，故 108 年度補助

5,572,300 元，較 107 年度減少

33,880 元。且該計畫 107 年度附

錄經費收支結算表結報時經多次

修正，更換表格及金額…等，致教

育部有所微言，本校承辦顯未詳實

瞭解(詳附件 3)。 

深耕計畫結報之表格內容時有異動，

建議應隨時留意更新，並掌握填表之

要領，與其他頂大學校密切聯係及溝

通，減少錯誤之發生。 

三十八 內部控制作業項目 

研－高－06 

高教深耕計畫經費分配

及管控作業(新增) (高

度) 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  ▄ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        ▄ 

一、作業程序說明應納入控制重點第

1點〞主動與教育部再次確認有

關經費各項核定及作業規範〞等

文字。 

建議應主動保持與教育部之溝通

聯繫管道，並與其他頂大學校深

耕計畫辦公室保持聯繫，互通有

無；再者，單位人員更迭頻繁，

佐證資料參照 



應及時掌握計畫資訊。 

二、經查計畫部分表單文字未一致，

如： 

（1）「高教深耕計畫各單位經費調

整控管機制方案」未載明歷史

沿革，另附件表格內用詞不

一，如「單位負責人」、「單位

召集人」。 

（2）「出國報告審核表」部分文字

未修正，如「計畫小組」、「各

組召集人」等。 

計畫經費分配及管控機制，建議

得檢視高教深耕計畫重點特色，

研擬最適作法（如會議成員、會

議時程等）。 

三、107 年度無相關審查會議資料。

查 107年度購置「基質輔助雷射

脫附游離串聯質譜系統」總計

1,300萬元(科技部計畫分攤 700

萬元、深耕計畫分攤 450萬元、

校統籌快篩中心分攤 150 萬元，

詳附件 1)，其深耕計畫分攤部分

已逾規定 300 萬元，是否分攤案

件不屬第 8條規定之範疇?法條

訂定之背景及原由，請確認或修

訂補充。再查 107度年度購置

「升級網路分析儀多埠量測功能

一個」計 281,000元，未經審查

會議（詳附件 2）。辦公室回應:

僅一案故以動支單會辦，惟該會



辦未加會圖資處且與規定不符。 

建議如下: 
1. 本校「高等教育深耕計畫經費

使用及控管要點」內所引用之

法源及規定常有異動（含校內

外），請適時配合修正。 

2. 管控作業二（二）請將學務處

補上，方能與該要點相符。 

3. 本校「高等教育深耕計畫專

題演講費支給標準」第二點

引用之法規有更動，請修

正。 

4. 深耕計畫經費調整變更申請

表相關計3份，其備註第4點

與「教育部補（捐）助及委

辦經費核撥結報作業要點」

規定不符，請修正。 

5. 提醒109年度購置有關500萬

元以上之科學儀器函報之相

關作業，已調整至1,000萬元

以上，屆時請修訂本要點。 

6. 若實際執行有難度或有其他

特殊情形，無法以一概全，建

議微修法條或加上但書，使其

更符合實際執行情況，並能同

時兼顧法條之規定。 

四、本作業項目所列之經費控管單位

僅有教務處、研發處、國際處、校

務研究辦公室及主計室，並未將



學務處及USR研究中心納入。建議

再行檢視內控作業內容，強化全

面經費控管機制之建立。 

三十七 內部控制作業項目 

研－高－07 

高教深耕計畫考評作業

(新增) (高度) 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

本項目未查核。  

三十八 內部控制作業項目 

研－高－08 

高教深耕計畫成果網站

(新增) 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

一、作業程序說明第 2點：「各單位

確認上傳內容」，另控制重點第 1

點：「確認各相關單位是否上傳

成果，並督促尚未有相關成果之

單位盡速執行及上傳。」，執行

單位似有不同。 

二、閱覽網頁發現有部分成果尚未上

傳、或未連結正確頁面、或資料

不完全等，如附件。 

三、計畫成果顯示畫面的日期排列不

規則，未有邏輯性。 

本項目為新增業務，今（108）

年為第 1年執行，建議依實際執

行狀況，滾動修正調整控制作業

內容。 

控制重點第 1 點，有關確認成果

上傳乙節，建議應有確切執行機

制。 

另外，深耕計畫辦公室應儘量掌

佐證資料參照 



握相關單位辦理活動情形，以利

檢核。 

三十九 內部控制作業項目 

研－全球－01 

開拓國際學術交流據

點，促進潛在合作機會

(新增) 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

本項目未查核。  

四十 內部控制作業項目 

研－全球－02 

辦理國際學術研討會(新

增) 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

本項目未查核。  

四十一 內部控制作業項目 

研－全球－03 

與 UCSD研討會衍生成果

激勵措施(新增) 

完  備                  □ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

本項目未查核。  

                                                          (請接續下頁) 



未來有關管理及績效重大挑戰之預警性意見(含行政興革建議事項)： 

一、 有關「大專校院高等教育深耕計畫經費使用原則」就經費的使用及執行上，訂定許多支用比例、限制及遵循的法規，且其相

關需填製的表格內容亦趨細微及繁複，遵循的法規亦時有更動，很多事項牽一髮而動全身，影響頗鉅。再則教育部每年補助

強調及強化的重點不同，建請本校深耕辦公室應有更積極的管控作為，方不致於年終時大量調整帳務，造成嗣後審查部、教

育部查帳及 109年度 3-5月實地考評之缺失。 

二、 有關前述相關法規條款之解讀若有疑慮時，或各權責單位依「大專校院高等教育深耕計畫經費使用原則」制定本校相關支用

要點時，建請與其他頂大學校或台綜大學校工作圈多加溝通瞭解，或請示教育部，方能使計畫執行順暢，成效卓著。 

三、 研究中心之設置與裁撤建議宜有嚴謹之績效指標，避免研究中心之存在流於形式。 

四、 高教深耕多項研究指標未達標，且未探討原因，建議應積極檢討改善。 

五、 建議研發處建立資料收集之相關機制(如，博士班學生赴國外交流人數)，以利對外績效之呈現(高教深耕、QS...等排名)及

校務發展策略之研擬依據。 

六、 目前高教深耕經費分配會議由副校長主持，但經費管控會議由校長主持，不甚合理，建議修正調整。 

七、 高教深耕經費管控僅針對教務、研發處、國際處、校務研究辦公室及主計室，造成經費管控之漏洞，為嚴重缺失。建議納入

學務處及 USR研究中心以完備控管機制。 

八、 高教深耕計畫之 KPI合理性及必要性宜結合 IR之研究結果，以利期中考評。 

九、 建議高教深耕計畫自評報告及執行情形能及早作業，尤其是本期強調融入校務研究之成效及國際學院執行績效。高教深耕

計畫各窗口應有共識，由深耕辦公室加強控管。 

十、 本校延攬玉山青年學者 2名，未來請做好留才育才機制，避免被他校挖腳。 

十一、 科技部專題研計計畫目前已達 64%，應思考未來如何在 2020-2024五年校務發展計畫全校性指標中激勵系所共同達成目標

值。 

十二、 今年 11月份即將舉辦之校務諮詢委員會期待有特色亮點 
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